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Ñïåöèàëüíûé âûïóñê

Комиссия по выборам ректора ФГБОУ ВО "БрГУ" в соответствии с п. 6.6.15. Положения о выборах ректора ФГБОУ ВО "БрГУ" информирует работников
и обучающихся о том, что решением Аттестационной комиссии по проведению аттестации кандидатов на должность руководителя и руководителя
образовательной организации, подведомственной Министерству науки и высшего образования Российской Федерации, от 12 марта 2019 г. (протокол №
5) согласованы следующие кандидатуры для участия в выборах на должность ректора ФГБОУ ВО "БрГУ":
1. Иванов Виктор Александрович - заведующий базовой кафедрой воспроизводства и переработки лесных ресурсов ФГБОУ ВО "БрГУ", д.т.н., доцент.
2. Ситов Илья Сергеевич - советник при ректорате ФГБОУ ВО "БрГУ", к.т.н., доцент.

Èíôîðìàöèÿ êîìèññèè ïî âûáîðàì ðåêòîðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ "ÁðÃÓ" îò 25 ìàðòà 2019 ãîäà

Ââåäåíèå
Направления развития государ-

ственной политики в области про-
фессионального образования оп-
ределяются задачами, сформули-
рованными в Концепции долго-
срочного социально-экономичес-
кого развития Российской Феде-
рации на период до 2020 года,
нормативными и распорядитель-
ными документами Министерства
науки и высшего образования
Российской Федерации.
В своей деятельности Братский

государственный университет
(БрГУ) руководствуется положе-
ниями и нормами, установленны-
ми федеральными законами "Об
образовании в Российской Феде-
рации" N 273-ФЗ от 29 декабря
2012 года с изменениями 2018
года, другими законодательными
актами Российской Федерации.
Подготовка высококвалифициро-
ванных инженерных кадров ведёт-
ся в соответствии с федеральны-
ми государственными образова-
тельными стандартами высшего
образования с учётом требований
федеральных целевых и государ-
ственных программ, определяю-
щих цели, задачи и конкретные
мероприятия по развитию высо-
котехнологичных отраслей про-
мышленности. К таким основным
программным документам могут
быть отнесены стратегии и кон-
цепции развития социально-эко-
номических и отраслевых направ-
лений Федерального, региональ-
ного и муниципального уровня.
Реализация указанных государ-

ственных программ формирует
целый набор компетентностных
требований к выпускнику вуза.
Исходя из вышеизложенного, вы-
пускники БрГУ должны:
- обеспечивать эффективность

национальной инновационной си-
стемы;
- обеспечивать преобразование

полученных знаний в области фун-
даментальной и прикладной науки
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в научно-технический потенциал;
- обладать высоким уровнем

академической и профессиональ-
ной мобильности;
- быть востребованными на всех

этапах инновационного цикла: ге-
нерация - внедрение - коммерци-
ализация;
- обеспечивать внедрение и раз-

витие прорывных технологий по
приоритетным направлениям тех-
нологического развития, отражён-
ных в перечне критических техно-
логий, утверждённых Указом Пре-
зидента Российской Федерации
от 07 июля 2011 г.;
- обеспечивать активное внедре-

ние своих знаний в высокотехно-
логичные отрасли экономики, та-
кие как рациональное природо-
пользование, энергетика и энер-
госбережение, информационно-
телекоммуникационные системы.
Для достижения поставленных

целей в программе предусмотрен
комплекс взаимосвязанных ме-
роприятий, затрагивающих основ-
ные сферы деятельности, процес-
сы и системы университета, вклю-
чая образовательную и научно-
инновационную деятельность,
кадровую, социальную и финан-
совую политику, использование
информационно-коммуникацион-
ных технологий, инфраструктуру,
международное сотрудничество,
систему управления и позициони-
рование университета.
1. Ìèññèÿ è ñòðàòåãè÷åñêèå
çàäà÷è ðàçâèòèÿ
Миссия Братского государ-

ственного университета заключа-
ется в формировании единого
научно-образовательного про-
странства северных территорий
Восточной Сибири и зоны БАМ,
способствующего решению задач
их устойчивого социально-эконо-
мического развития.
Стратегическая цель - сохра-

нить и упрочить позиции Братс-
кого государственного универси-
тета как единственного высшего

учебного заведения на севере Ир-
кутской области для развиваю-
щихся инфраструктур северных
территорий в части подготовки
высококвалифицированных кад-
ров для лесопромышленного ком-
плекса, транспорта, недропользо-
вания, строительства, экономики
и менеджмента, управления, ин-
формационных технологий, в об-
ласти экологии и охраны окружа-
ющей среды, гуманитарной сфе-
ре. А также создания, реализации
и сопровождения инновационной
продукции региона; развивать
партнёрские отношения с регио-
нальными и федеральными влас-
тями, бизнес-структурами в целях
участия университета в решении
социально-экономических про-
блем развития северных террито-
рий.
Ñèëüíûå ñòîðîíû Áðàòñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå-
òà:
- единственный на севере Вос-

точной Сибири университет поли-
технического профиля, реальный
лидер по большинству лицензи-
рованных направлений много-
уровневой подготовки кадров для
лесного, строительного, энерге-
тического, автомобильно-дорож-
ного комплексов, охраны окружа-
ющей среды, экономики, инфор-
мационных технологий;
- удовлетворяет требованиям го-

сударственной политики к универ-
ситетам по действующим аккре-
дитационным нормативам, имеет
потенциал дальнейшего повыше-
ния основных показателей своей
деятельности;
- обладает уникальным коллек-

тивом, включающим научно-пе-
дагогические школы ведущих
профессоров, сохраняющих и
развивающих традиции научно-
педагогических школ, сформи-
рованных на базе основных вы-
пускающих кафедр университе-
та;
- обладает богатой учебно-на-

учно-производственной базой,
включающей учебно-опытный
лесхоз, ботанический сад, науч-
ную библиотеку, корпоративный
учебно-исследовательский центр
"Энергетика" БрГУ, центр коллек-
тивного пользования научным
оборудованием, научно-исследо-
вательские центры и лаборато-
рии;
- располагает фундаментом для

развития малых инновационных
предприятий;

- имеет развитую социальную
базу: санаторий-профилакторий,
столовую, сеть буфетов, спортив-
ный комплекс.
Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè:
- привлечение федерального и

регионального финансирования
на реализацию университетских
образовательных и научных про-
ектов;

- приоритет государства разви-
тию инженерных, технических на-
правлений подготовки специали-
стов, высококвалифицированных
педагогических кадров;

- востребованность выпускников
на рынке труда при обеспечении
качества подготовки специалис-
тов;

- создание временных рабочих
мест для трудоустройства студен-
тов во время обучения;

- развитие системы дополни-
тельного профессионального
образования, переподготовки
кадров;

- коммерциализация научно-ис-
следовательских разработок со-
трудников университета;

- развитие международного со-
трудничества в реализации обра-
зовательных программ и научно-
исследовательских проектов;

- развитие образовательных
программ и научных исследова-
ний в рамках формирующихся ре-
гиональных кластеров (лесопере-
рабатывающий, дорожный, транс-
портный, энергетический, хими-
ческий, строительный кластеры).

Ñëàáûå ñòîðîíû:
- географическая отдалённость

БрГУ от областного центра;
- несоответствие организацион-

ной структуры университета совре-
менным требованиям;

- недостаточная заинтересован-
ность сотрудников на внедрение и
коммерциализацию созданных на-
учно-производственных разрабо-
ток;

- сложность перехода к индиви-
дуализации процесса обучения,
массового внедрения современных
технических средств подготовки
специалистов, дистанционного обу-
чения, низкая эффективность вне-
дрения новых образовательных
продуктов;

- недостаточно совершенный меха-
низм привлечения в университет аби-
туриентов, работодателей, клиентов;

- затруднённость трудоустрой-
ства выпускников университета,
при том, что предприятия региона
испытывают кадровый дефицит;

 -отсутствие портрета специали-
ста, который будет востребован
через 4-6 лет;

- низкий проходной балл абиту-
риентов при поступлении в БрГУ;

- низкий показатель научно-ис-
следовательской деятельности.
2. Ðåàëèçàöèÿ êëþ÷åâûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ óíèâåðñè-
òåòà
2.1. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòè-
êà

Для повышения кадрового по-
тенциала в программе предлага-
ются следующие направления:

- разработка механизма разви-
тия кадрового потенциала по-
средством обеспечения высоко-
профессионального и жизненно-
го уровня каждого члена коллек-
тива;

- содействие молодым кадрам в
обеспечении жильём путём зак-
лючения договоров с кредитны-
ми организациями, выплаты
подъёмных средств молодым спе-
циалистам;

- повышение комфортности ус-
ловий работы научно-педагоги-
ческих работников и условий обу-
чения учащихся, включая ради-
кальное улучшение качества ин-
дивидуальных рабочих мест для
ведения учебно-методической ра-
боты и подготовки к ней, переос-
нащение учебных аудиторий и ла-
бораторий;

- продолжение развития систе-
мы повышения квалификации и
переподготовки преподавателей,
руководителей структурных под-
разделений и создание кадрово-
го резерва всех уровней;

- создание совета молодых учё-
ных с целью активизации новых
научных направлений, привлече-
ния молодых учёных к управлению
вузом, вовлечение обучающихся
в научную работу с первого кур-
са, выявление наиболее одарён-
ных бакалавров, магистрантов,
повышение уровня подготовки
будущих аспирантов;

- развитие действующей си-
стемы социальной защиты
преподавателей, работающих
над кандидатскими и докторс-
кими диссертациями; матери-
альное стимулирование кон-
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сультантов докторских диссер-
таций, защищённых сотрудни-
ками БрГУ;

 - подготовка собственных кад-
ров и привлечение приглашённых
специалистов с учётом их квали-
фикации, соответствующей про-
филю кафедр;

- создание новых и поддержка
существующих научных школ уни-
верситета;

- формирование у студентов и
сотрудников здорового образа
жизни, создание благоприятных
условий для лечения и отдыха,
развития спорта;

- совершенствование системы
общественного питания.
2.2. Ðàçâèòèå èìèäæà, ðîëå-
âîé ïîëèòèêè è ðåïîçèöèîíè-
ðîâàíèå óíèâåðñèòåòà â ãîðî-
äå è ðåãèîíå

Сегодня одним из ключевых фак-
торов любого вуза является сте-
пень популярности, роли вуза в
городе и регионе и его позицио-
нирование. Для этого в програм-
ме предлагается реализация ряда
мероприятий:

- развитие взаимодействия с
ключевыми внешними партнёра-
ми университета - Министерством
науки и высшего образования РФ,
Правительством Иркутской обла-
сти, администрации и городской
Думы города Братска, ИНЦ СО
РАН, ВСЦ СО РАМН, основными
промышленными и коммерчески-
ми предприятиями, а также про-
фильными вузами;

- налаживание взаимодействия
с региональным сообществом че-
рез средства массовой информа-
ции, формирование постоянного
механизма организации информа-
ционных поводов, организация
пресс-конференций и других ме-
роприятий;

- формирование реально дей-
ствующего попечительского сове-
та (наблюдательного совета);

- формирование фонда целево-
го капитала (эндаумент-фонда)
университета;

- развитие системы непрерыв-
ного образования, создание со-
вместной с ИНЦ СО РАН физико-
математической и гуманитарной
школ, модернизация взаимодей-
ствия со средними учебными за-
ведениями и вузами Иркутской
области;

- совершенствование системы
дистанционного образования, в
том числе и международного;

- налаживание связей с регио-
нальными промышленными и ком-
мерческими предприятиями в
рамках деятельности по подготов-
ке кадров, а также реализации
совместных инновационных про-
ектов;

- позиционирование университе-
та на международной арене как
достойного партнёра в образова-
тельных и исследовательских про-
ектах; привлечение к образова-
тельной деятельности иностран-
ных преподавателей из Китая,
Монголии и стран СНГ (Беларусь,
Казахстан и др.), а также стран
дальнего зарубежья.
2.3. Ðàçâèòèå è ðàöèîíàëèçà-
öèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè

Финансово-хозяйственная дея-
тельность БрГУ является одним из
ключевых факторов развития, спо-
собствующих эффективному по-
зиционированию на рынке обра-
зовательных и иных приносящих
доход услуг. Для повышения эф-
фективности финансово-хозяй-
ственной деятельности предлага-
ется:

- проведение полного и объек-
тивного аудита имеющихся ресур-
сов университета и доведение его
результатов до всего трудового
коллектива;

- повышение ответственности
руководителей структурных под-
разделений за использование
бюджетных и внебюджетных
средств, а также целевого и эф-
фективного использования мате-
риальных и финансовых ресурсов
университета;

- разработка процедуры средне-
срочного планирования как лими-

тов бюджетных обязательств, так
и доходов, полученных от пред-
принимательской и иной прино-
сящей доход деятельности;

- внедрение нового механизма
распределения бюджетных
средств, выделяемых в виде суб-
сидии в зависимости от каче-
ственных и количественных пока-
зателей;

- усиление организационных ме-
роприятий, направленных на при-
влечение поступлений от прино-
сящей доход деятельности;

- повышение эффективности ис-
пользования финансовых ресур-
сов, полученных от приносящей
доход деятельности, для развития
инновационных форм образова-
тельного процесса, инновацион-
ных методик и технологий, инно-
вационной политики укрепления
конкурентных позиций универси-
тета на рынках образовательных
услуг;

- совершенствование организа-
ционной структуры БрГУ;

- создание системы " прозрач-
ного" бюджета университета;

разработка и поэтапное введе-
ние рейтинга эффективности всех
административно-хозяйственных
и вспомогательных подразделе-
ний;

- анализ эффективности дей-
ствующей в университете оплаты
труда с целью повышения спра-
ведливости оплаты и стимулиро-
вания, выявление и сокращение
необоснованных разрывов между
минимальным и максимальным
размерами оплаты труда работ-
ников;

- создание в университете орга-
низационных условий для получе-
ния его работниками дополни-
тельного заработка;

- совершенствование системы
мотивации и материального сти-
мулирования, снижение субъекти-
визма в оценке труда, стимули-
рование творческого подхода к
работе, роста производительно-
сти труда, в том числе за счёт
перехода к системе эффективно-
го контракта.
2.4. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ

Одним из наиболее важных воп-
росов в университете является
состояние материально-техничес-
кой базы и недвижимого имуще-
ства БрГУ. Приоритетными на-
правлениями в этой сфере явля-
ются:

 -повышение эффективности
использования недвижимого иму-
щества путём аренды помещений,
определение неиспользуемых и
малоиспользуемых площадей,
оптимизация учебных помещений;

- укрепление и модернизация
материально-технической базы
учебного процесса на основе раз-
вития частно-государственного
партнёрства;

- формирование современной
материально-технической базы в
инновационных инфраструктурах
университета; повышение отдачи
от закупленного оборудования в
научном и производственном ас-
пекте, использование научного
оборудования в коммерческих
целях;

- развитие учебно-научно-произ-
водственных участков совместно
с ведущими предприятиями про-
мышленности, приносящими ре-
альный доход от своей деятель-
ности.
2.5. Ðàçâèòèå îñíîâíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè
2.5.1.Îáðàçîâàòåëüíàÿ è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ

Являясь основной деятельнос-
тью университета, это направле-
ние содержит большое количе-
ство мероприятий и задач, среди
которых можно выделить следу-
ющие:

- развитие разнообразия на-
правлений подготовки и программ
дополнительного образования и
повышения квалификации в соот-
ветствии с потребностями рынка
региона и смежных областей;

- постепенное наращивание чис-
ленности обучающихся в БрГУ
путём открытия новых востребо-

ванных направлений подготовки с
учётом интересов абитуриентов и
производства;
- совершенствование взаимо-

действия и интеграции образова-
тельных программ структурных
подразделений среднего профес-
сионального образования (цел-
люлозно-бумажный и педагоги-
ческий колледжи) с программа-
ми высшего образования с целью
обеспечения непрерывного обра-
зовательного процесса; совер-
шенствование материального
обеспечения образовательного
процесса, привлечение обучаю-
щихся СПО к научным и проект-
ным исследованиям;
 - лицензирование рабочих про-

фессий и организация учебного
процесса по подготовке востре-
бованных рабочих профессий че-
рез систему СПО;
- развитие системы стимулиро-

вания и поддержки обучающихся
в различных сферах жизни уни-
верситета с учётом уровня мате-
риального обеспечения, а также
активности в научной и обще-
ственной жизни университета;
- внедрение целевой контракт-

ной учебной подготовки специа-
листов с организацией малоком-
плектных групп на основе инди-
видуальных договоров со страте-
гическими партнёрами с целью
повышения конкурентоспособно-
сти выпускников;
- информационно-технологичес-

кое и методическое переоснаще-
ние образовательного процесса
для реализации перспективных
технологий обучения и контроля
знаний;
- дифференциация уровня учеб-

ной нагрузки преподавателей с
учётом квалификации и занима-
емой должности, а также резуль-
татов педагогической и обще-
ственной деятельности;
- расширение возможностей

применения дистанционных об-
разовательных технологий при
оказании образовательных услуг
по основным и дополнительным
профессиональным образова-
тельным программам;
- активизация реализации об-

менных студенческих образова-
тельных программ и стажировок
с зарубежными вузами-партнёра-
ми по заключённым договорам и
проектам;
- развитие практики приглаше-

ния ведущих специалистов из-за
рубежа для чтения студентам и
преподавателям авторских кур-
сов;
- создание Института повыше-

ния квалификации с широкими
полномочиями по открытию но-
вых образовательных программ
по подготовке кадров для наибо-
лее востребованных отраслей
Иркутской области и северного
региона, в том числе по подго-
товке рабочих профессий;
- развитие системы непрерыв-

ного дополнительного образова-
ния на основе сотрудничества с
региональными службами занято-
сти населения с целью обеспе-
чения переквалификации специ-
алистов, удовлетворения спроса
населения на программы, связан-
ные с личностным ростом;
- широкое внедрение в образо-

вательный процесс принципа
"образование через науку", пре-
дусматривающего обучение пу-
тём участия в исследовательской
работе, в том числе совместно со
структурами и учёными учрежде-
ний СО РАН;
- реализация совместных науч-

но-образовательных проектов с
российскими и зарубежными ву-
зами как на площадках универ-
ситета, так и на площадках парт-
нёров через программы обмена
и стажировок;
- создание творческих коллек-

тивов по разработке учебников,
учебных пособий и другого ме-
тодического обеспечения дис-
циплин; оснащение издательства
БрГУ современными средствами
оргтехники;
- реорганизация системы дову-

зовской подготовки с целью по-
вышения привлекательности уни-
верситета для выпускников школ
региона и расширения абитури-
ентской базы;
- организация проведения олим-

пиад школьников, придание им
регионального и всероссийского
статуса, развитие существующих;
- создание новых научно-обра-

зовательных центров и институ-
тов, основанных на корпоратив-
ном взаимодействии с основны-
ми отраслями промышленной и
социально-культурной деятельно-
сти в регионе;
- активация существующих и со-

здание новых диссертационных
советов согласно имеющимся в
университете лицензированным
научным специальностям;
- активизация работы по вхож-

дению научных журналов БрГУ в
базы данных Scopus и WoS (со-
вместно с ведущими вузами и
научно-исследовательскими цен-
трами);
- разработка механизма систем-

ного привлечения к учебному
процессу руководителей отрас-
левых предприятий, ведущих спе-
циалистов из других вузов, пред-
приятий, в том числе зарубежных;
- развитие интеграции с науч-

ными подразделениями СО РАН
путём привлечения обучающихся,
аспирантов и преподавателей к
научной деятельности;
- расширение количества ли-

цензированных магистерских
программ, разработанных и реа-
лизуемых с участием ведущих
учёных академических институтов
и промышленных предприятий;
- расширение международного

сотрудничества в области науч-
ных исследований на основе под-
писанных соглашений и протоко-
лов намерений;
- формирование совместно с

региональными органами испол-
нительной власти постоянно дей-
ствующей выставочной и конг-
рессной площадки для демонст-
рации научно-производственных
результатов деятельности уни-
верситета.
2.5.2. Èííîâàöèîííàÿ è èííî-
âàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííàÿ
Для развития инновационной и

инновационно-производственной
деятельности университета мож-
но отметить следующие задачи:
- расширение участия препода-

вателей, обучающихся в решении
задач промышленного развития
региона путём участия в област-
ных конкурсах и грантах на вы-
полнение научных исследований
в выполнении работ по заявкам
предприятий и организаций;
- оказание организационной и

методической помощи для обес-
печения участия научных коллек-
тивов университета в федераль-
ных и региональных целевых про-
граммах, конкурсах грантов с це-
лью роста объёмов финансиро-
вания;
- переход на рейтинговую оцен-

ку научно-педагогической дея-
тельности преподавателей и оп-
лату в соответствии с рейтинго-
выми показателями с целью сти-
мулирования активности работы
преподавателей и заключением
эффективного контракта;
- введение почётного звания

"почётный профессор БрГУ"
для профессоров, внесших
большой вклад в развитие уни-
верситета, подготовку научных
кадров для нашего вуза и вне-
сение в перечень соответству-
ющих стимулирующих надба-
вок;
- определение статуса заведу-

ющего кафедрой и декана как
административной единицы с
минимальным планированием
учебной нагрузки;
- развитие реализации инно-

вационно-производственных
проектов в рамках сотрудниче-
ства с ведущими производ-
ственными предприятиями Си-
бирского региона;
- подкрепление статуса выпус-

кающей базовой кафедры дея-

тельностью как минимум одно-
го малого инновационного
предприятия;

- развитие взаимодействия с го-
сударственными корпорациями
(Ростехнологии, РосНАНО), круп-
ными организациями и предпри-
ятиями.
2.6. Ñîçäàíèå ñèñòåìû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

Первоочередной задачей управ-
ления университетом является
проведение реорганизации его
структуры с целью адаптации её
к современным условиям и вы-
полнению стоящих перед ним
задач.

Структура управления универ-
ситета должна отвечать следую-
щим требованиям:

- быть предельно простой и до-
ступной для понимания всеми
группами персонала;

- схема организационной сис-
темы должна быть обозримой;

- наличие чётких должностных
инструкций для каждого работника;

- линии подчинённости и ответ-
ственности сотрудников должны
быть понятными, при этом необ-
ходимо избегать двойного подчи-
нения и дублирования функций;

- повышение эффективности ра-
боты служб, обеспечивающих
жизнедеятельность университета;

- деятельность администрации
университета должна быть на-
правлена на всемерную помощь
преподавателям в совершенство-
вании учебного процесса без их
отвлечения на оформление лиш-
них бумаг;

- повышение роли и ответствен-
ности руководителей ОПОП,
структурных подразделений, на-
деление их требуемыми полномо-
чиями и экономическими возмож-
ностями; укрепление партнерских
отношений между структурными
подразделениями;

- реорганизация центральной
приёмной комиссии путём вне-
дрения электронного документо-
оборота и создания штата посто-
янных сотрудников на основе эф-
фективного контракта.

Çàêëþ÷åíèå
Предложенная программа опре-

деляет общие пути инновацион-
ного развития и модернизации
Братского государственного уни-
верситета. Стратегические ори-
ентиры дальнейшего развития
БрГУ, в случае поддержки коллек-
тивом, станут прочной основой
для дальнейшего движения впе-
рёд и успешной реализации ме-
роприятий по ключевым направ-
лениям развития университета.

На учёных советах факультетов
целесообразно принять концеп-
ции их развития, на основании
которых будет осуществляться
актуализация предложенной про-
граммы.

Предназначение и особенность
Братского государственного
университета в российском об-
разовательном пространстве -
подготовка высококвалифици-
рованных кадров и проведение
научных исследований и разра-
боток в целях кадрового и науч-
но-инновационного обеспечения
развития основных отраслей
промышленности и социально-
культурной сферы региона.

Братский государственный
университет должен обладать
масштабностью и перспективно-
стью научно-исследовательских
разработок, высоким уровнем
качества подготовки, перепод-
готовки и повышения квалифи-
кации специалистов, многооб-
разием и престижностью обра-
зовательных программ, иннова-
ционным потенциалом, крепки-
ми международными связями,
корпоративной культурой, пат-
риотизмом, динамической вос-
приимчивостью к интеграцион-
ным процессам и внешним воз-
действиям, способностью к се-
тевому взаимодействию, совре-
менными материально-техни-
ческой базой и информационны-
ми технологиями.
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Основные положения данной
программы согласуются и кор-
респондируются со следующи-
ми документами:
1. Федеральный закон от 29

декабря 2012 г. № 273-ФЗ "Об
образовании в Российской Фе-
дерации".
2. Указ Президента Российс-

кой Федерации №204 от 07 мая
2018 г. "О национальных целях
и стратегических задачах раз-
вития Российской Федерации
на период до 2024 года".
3. Государственная программа

Российской Федерации "Разви-
тие образования" на 2013-2020
годы (утверждена постановле-
нием Правительства Российс-
кой Федерации от 15 апреля
2014 г. № 295).
4. Государственная программа

Российской Федерации "Разви-
тие науки и технологий" на
2013-2020 годы (утверждена по-
становлением Правительства
Российской Федерации от 15
апреля 2014 г. № 301).
5. Федеральная целевая про-

грамма развития образования
на 2016-2020 годы (утверждена
постановлением Правительства
Российской Федерации от 23
мая 2015 г. № 497).
6. Постановление Правитель-

ства РФ от 29.11.2014 г.
№ 2403-р "Основы государ-
ственной молодёжной полити-
ки в Российской Федерации на
период до 2025 года".
7. Стратегия социально-эконо-

мического развития Дальнего
Востока и Байкальского регио-
на на период до 2025 года (ут-
верждена распоряжением Пра-
вительства Российской Феде-
рации от 28 декабря 2009 г.
№ 2094-р).
8. Концепция социально-эко-

номического развития Иркутс-
кой области на период до 2020
года (утверждена распоряжени-
ем губернатора Иркутской об-
ласти от 4 июня 2010 года
№ 34-р).
9. Стратегический план разви-

тия ФГБОУ ВПО "Братский го-
сударственный университет" до
2020 года - "дорожная карта"
(утверждён приказом ректора
№ 340 от 30.09.2014г.).
1. Îáùèå ïîëîæåíèÿ
Братский государственный

университет - один из ведущих
вузов Восточной Сибири с клас-
сическим набором естественно-
научных, гуманитарных, эконо-
мических, технических и инже-
нерных специальностей, разви-
той системой подготовки и ат-
тестации кадров высшей квали-
фикации, дополнительного про-
фессионального образования и
довузовской подготовки.

ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ
íà äîëæíîñòü ðåêòîðà ÔÃÁÎÓ ÂÎ "ÁðÃÓ"
ñîâåòíèêà ïðè ðåêòîðàòå ÁðÃÓ, ê.ò.í., äîöåíòà

ÑÈÒÎÂÀ ÈËÜÈ ÑÅÐÃÅÅÂÈ×À
ïî ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Áðàòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Девять факультетов, восем-
надцать кафедр, Братский цел-
люлозно-бумажный колледж,
Братский педагогический кол-
ледж, межотраслевой регио-
нальный центр повышения ква-
лификации и профессиональ-
ной переподготовки кадров,
региональный центр содействия
занятости обучающихся и тру-
доустройству выпускников, кор-
поративный учебно-исследова-
тельский центр "Энергетика"
БрГУ (КУИЦ "Энергетика"
БрГУ), множество научных лабо-
раторий, малые инновационные
предприятия составляют основ-
ную научно-образовательную
структуру университета, где
обучается более 5 тысяч сту-
дентов, около 100 иностранных
студентов, около 60 аспиран-
тов. Реализуется более 70 об-
разовательных программ, рабо-
тает более 270 человек из чис-
ла профессорско-преподава-
тельского состава. На базе уни-
верситета создан совет по за-
щите кандидатских и докторс-
ких диссертаций.
Миссия Братского государ-

ственного университета - фор-
мирование единого научно-об-
разовательного пространства
северных территорий Восточ-
ной Сибири и зоны БАМ, спо-
собствующего решению задач
их устойчивого социально-эко-
номического развития.
Стратегическая цель Братско-

го государственного универси-
тета - повышение качества под-
готовки, переподготовки и по-
вышения квалификации, инно-
вационно-ориентированных и
востребованных специалистов,
научно-педагогических кадров и
развитие фундаментальных и
прикладных исследований по
важнейшим направлениям об-
разования и науки для севера
Иркутской области и зоны БАМ.
Политика развития, принятая

университетом, состоит в пла-
номерном достижении страте-
гической цели путём повышения
эффективности учебного про-
цесса, учебно-методической
работы, научно-исследователь-
ской деятельности и воспита-
тельных мероприятий, которые
базируются на финансово-эко-
номической стабильности вуза,
реализации комплексной про-
граммы управления качеством
его деятельности, развитии ма-
териально-технической базы,
повышении квалификации и
совершенствования механизмов
мотивации работников универси-
тета, создания безопасных и ком-
фортных условий обучения и со-
циального развития, содействия
трудоустройству выпускников.

2. Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû è
ïîòåíöèàë óíèâåðñèòåòà
Братский государственный уни-

верситет создавался как специ-
ализированный региональный
вуз, основной задачей которого
стала подготовка высококвали-
фицированных кадров для север-
ных территорий Иркутской обла-
сти и зоны БАМ, что на протяже-
нии всей своей, более чем 60-
летней истории, успешно выпол-
нял и выполняет, пройдя путь от
учебно-консультационного пунк-
та до классического университе-
та.
Образовательный, научный и

инновационный потенциал уни-
верситета позволяет успешно
справляться с задачами, которые
ставит перед ним государство,
общество, бизнес. Подтвержде-
нием этому являются результа-
ты мониторинга эффективности
деятельности образовательных
организаций высшего образова-
ния, проводимого Министер-
ством образования и науки Рос-
сийской Федерации в период с
2012 по 2017 годы.
В ближайшие годы университе-

ту предстоит ответить на целый
ряд вызовов и подтвердить свою
ключевую роль для развития се-
верных территорий не только Ир-
кутской области, но и всей Вос-
точной Сибири.
Сохранение статуса БрГУ как

университета, научно-образова-
тельного центра, ориентирован-
ного на подготовку переподго-
товки и повышения квалифика-
ции, инновационно-ориентиро-
ванных и востребованных специ-
алистов, научно-педагогических
кадров, развитие фундаменталь-
ных и прикладных исследований
и решение научно-технических
задач на севере Иркутской об-
ласти, требует дальнейшего раз-
вития образовательного, научно-
технического и кадрового потен-
циала университета.
3. Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè
Развитие образовательной де-

ятельности, как ключевого вида
деятельности университета, дол-
жно строиться на сочетании
классических методов обучения
и использовании современных
образовательных технологий
(дистанционные образователь-
ные технологии, электронного
обучения, сетевой формы реали-
зации образовательных про-
грамм), опираться на опыт и по-
требности работодателей горо-
да и региона для формирования
компетенций в соответствии с
современными требованиями гу-
манитарного, экономического и
инженерного образования.
С целью наиболее точной и ад-

ресной ориентации программ
подготовки бакалавров, специа-
листов, магистров к условиям и
потребностям экономики регио-
на, а также выделения конкурен-
тных преимуществ в образова-
тельной и научной деятельности,
необходимо отражать специали-
зацию университета на подготов-
ке кадров для Севера Сибири,
зоны БАМ. Для этого в образо-
вательные программы должны
быть введены соответствующие
факультативные дисциплины,
дисциплины по выбору, подго-
товлены научные и учебно-мето-
дические материалы, отражаю-
щие специфику северных регио-

нов (строительство и эксплуата-
ция зданий, сооружений, строи-
тельной техники в экстремальных
условиях климата, вечной мерз-
лоты, сейсмики региона и т.д.).

С целью развития образова-
тельной деятельности и повыше-
ния качества подготовки специ-
алистов, необходимо:

1. Подготовка и прохождение
аккредитационной экспертизы
всех основных образовательных
программ, реализуемых в Брат-
ском государственном универси-
тете в период до июля 2019 года.

2. Актуализация соглашений и
взаимодействие с ведущими ра-
ботодателями региона (ОАО "РУ-
САЛ-Братск", филиал ОАО
"Группа Илим" в городе Братс-
ке, ООО "Транснефть-Восток") с
целью создания новых корпора-
тивных учебно-исследовательс-
ких центров, базовых кафедр,
научных лабораторий для адрес-
ной подготовки высококвалифи-
цированых специалистов, а так-
же повышения квалификации и
профессиональной переподго-
товки работников.

3. Инициировать и поддержи-
вать открытие новых направле-
ний подготовки, профилей бака-
лавриата и магистерских про-
грамм, программ среднего про-
фессионального образования,
отвечающих перспективным по-
требностям экономики региона.

4. Сформировать и актуализи-
ровать работу по интеграции си-
стемы среднего профессиональ-
ного образования как составной
части системы непрерывного об-
разования и подготовки высоко-
квалифицированных кадров. Со-
здать механизмы и условия раз-
вития взаимодействия коллед-
жей университета, а также дру-
гих учреждений среднего про-
фессионального образовании
региона со структурными под-
разделениями университета.
Создать условия для того, что-
бы у студентов при освоении
программ среднего профессио-
нального образования, формиро-
вался интерес к продолжению
обучения в вузе по программам
высшего образования, научно-
исследовательской и инноваци-
онной деятельности, творчеству,
предпринимательству.

5.Привлечение ведущих специ-
алистов предприятий города,
учёных региона к сотрудничеству
при разработке и реализации ос-
новных образовательных про-
грамм, программ ДПО: в каче-
стве экспертов, консультантов,
руководителей производствен-
ных практик, лекторов семинаров
и авторских курсов.

6.Разработка и реализация
программы (комплекс меропри-
ятий) по обеспечению сохранно-
сти и увеличению контингента
обучающихся: совершенствова-
ние профориентационной дея-
тельности, система стимулирую-
щих надбавок кураторам, допол-
нительные точки контроля посе-
щаемости занятий.

7.Разработка программы, опре-
деляющей механизмы, приорите-
ты и пропорции в выделении фи-
нансирования для обновления
учебно-лабораторного оборудо-
вания структурных подразделе-
ний на основе бюджетных и при-
влечённых внебюджетных
средств. Участие университета в
различных конкурсах, грантах,

взаимодействие с крупнейшими
компаниями региона.

8. Совершенствование и разви-
тие электронной информацион-
ной образовательной среды уни-
верситета за счёт внедрения ди-
станционных образовательных
технологий по образовательным
программам высшего и средне-
го профессионального образова-
ния с целью увеличения охвата
обучающихся, использующих
данный механизм обучения, со-
здания условий для получения
образования инвалидами и ли-
цами с ограниченными возмож-
ностями здоровья. Увеличение
числа специалистов из числа
профессорско-преподавательс-
кого состава, задействованных в
процессе внедрения системы ди-
станционного обучения.

9. Развитие программы по уча-
стию в конкурсах профессио-
нального мастерства среди сту-
дентов, обучающихся по про-
граммам среднего профессио-
нального и высшего образования
(WorldSkills Russia, JuniorSkills), в
целях повышения качества под-
готовки обучающихся, а также
привлечения и вовлечения в дан-
ный процесс ведущих работода-
телей города и региона.

10. Развитие системы монито-
ринга трудоустройства и даль-
нейшего карьерного роста вы-
пускников с целью проведения
анализа о траекториях переме-
щения выпускников в професси-
ональной среде, оценки их успе-
хов и тех трудностей, с которы-
ми они сталкиваются, с целью ак-
туализации и корректировки как
основных образовательных про-
грамм, так и корректировки пла-
на внеучебной и воспитательной
деятельности.

11. Развитие университетской
инфраструктуры с целью удоб-
ства освоения обучающимися
образовательных программ:

- ремонт и модернизация обще-
житий университета (жилой
фонд, комнаты отдыха, компью-
терные классы, Wi-Fi);

- ремонт и модернизация инф-
раструктуры университета для
занятия физической культурой и
спортом (строительство совре-
менного физкультурно-оздоро-
вительного комплекса, ремонт
пола в основном спортивном
зале, капитальный ремонт
спортивной площадки, спортив-
ных комнат общежитий);

- охрана здоровья обучающих-
ся на базе санатория-профилак-
тория, организация отдыха и оз-
доровления обучающихся в кани-
кулярное время.

12. Модернизация и создание
современной программы профо-
риентационной работы с обуча-
щимися школ с целью привлече-
ния наиболее способных выпус-
кников. Создание условия для
повышения среднего балла ЕГЭ
у поступающих в БрГУ на про-
граммы бакалавриата и специа-
литета:

- привлечение к профориента-
ционной работе наиболее талан-
тливых выпускников факульте-
тов;

- привлечение к профориента-
ционной работе представителей
ведущих предприятий города и
региона;

- работа по привлечению потен-
циальных абитуриентов в муни-
ципальных образованиях севера
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Иркутской области, Краснорско-
го края, Республики Бурятия;
- развитие программ целевой

подготовки учащихся 11-х клас-
сов для поступления в БрГУ - со-
здание базовых инженерных и
педагогических классов;
- развитие целевого приёма

абитуриентов в интересах пред-
приятий региона (энергокласс,
Илим-класс и т.д.).
4. Ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà
Профессорско-преподаватель-

ский состав - фундамент, основ-
ной ресурс для успешного раз-
вития университета.
Кадровый потенциал универси-

тета позволяет выполнять все
его основные функции: генера-
ция новых знаний, трансфер но-
вых технологий, подготовка спе-
циалистов, бакалавров, магист-
ров, переподготовка кадров, по-
вышение квалификации, подго-
товка кадров высшей квалифи-
кации.
В настоящее время развитие

кадрового потенциала ограничи-
вается рядом факторов: крити-
ческое снижение контрольных
цифр приёма в аспирантуру, оп-
тимизации сети диссертацион-
ных советов, высокий возраст-
ной состав педагогических кад-
ров, снижение числа обучаю-
щихся.
Для закрепления и развития

кадрового потенциала необхо-
дим комплекс мероприятий:
1.Корректировка и адаптация

системы управления универси-
тетом для первостепенного учё-
та интересов основных субъек-
тов образовательной деятельно-
сти - педагогических работников
и обучающихся. Деятельность
всех управлений, отделов, служб
должна быть ориентирована на
обеспечение эффективной ра-
боты кафедр и факультетов.
2.Повышение заработной пла-

ты педагогических работников в
соответствии с целевыми пока-
зателями (Указ Президента от 07
мая 2012 г. №597, распоряже-
ние Правительства Российской
Федерации от 30 апреля 2014 г.
№722-р), с этой целью необхо-
димо выполнение ряда условий,
а именно:
- Довести оптимизацию чис-

ленности работников админис-
тративно-управленческого,
учебно-вспомогательного и об-
служивающего персонала до па-
раметров в соответствии с по-
казателями распоряжения Пра-
вительства Российской Федера-
ции №772 р от 30 апреля 2014 г.
Важными условиями проведения
оптимизации являются принци-
пы прозрачности и открытости,
коллегиальное установление
нормативов численности персо-
нала с учётом специфики струк-
турных подразделений.
- Совершенствование системы

планирования и расчёта учебной
нагрузки с учётом вклада про-
фессорско-преподавательского
состава в основные показатели
деятельности университета. Не-
обходимо дифференцировать
объём нормативной учебной на-
грузки в зависимости от долж-
ности педагогического работни-
ка и выполняемых им задач.
- Создание системы матери-

ального стимулирования с зара-
нее определёнными критериями
оценки и фондом. Данная сис-
тема станет основой для завер-
шения процесса поэтапного пе-
рехода на эффективный кон-
тракт к концу 2019 года. Необ-
ходимо заложить такие принци-
пы и критерии материального
стимулирования сотрудников
университета, которые позволят
создать наилучшие условия для
их вовлечения в модернизацию
учебного процесса, в научную и

инновационную деятельность,
для максимально полной реали-
зации личностного и професси-
онального роста.
- Развитие системы стимули-

рования публикационной актив-
ности сотрудников университе-
та (в том числе за счёт внебюд-
жетных средств).
3. В настоящее время имеет

место ряд объективных причин,
практически не позволяющих
восполнять научно-педагогичес-
кий потенциал университета.
Приглашение сторонних препо-
давателей, закрепление аспи-
рантов на кафедрах осложнено
социально-экономическими ус-
ловиями. Помимо мероприятий,
направленных на увеличение
контрольных цифр приёма в ас-
пирантуру и магистратуру, тре-
буется:
- Повысить ответственность

руководителей структурных
подразделений, научных руко-
водителей аспирантов и маги-
стров за формирование и вы-
полнение плановых показате-
лей программы развития кад-
рового потенциала посред-
ством установления повышаю-
щих и понижающих коэффици-
ентов к фонду материального
поощрения.
- При существенном снижении

контрольных цифр приёма, пе-
ресмотреть подходы к реализа-
ции соответствующих образова-
тельных программ. Распределе-
ние бюджетных мест в аспиран-
туру и магистратуру должно учи-
тывать эффективность научного
руководства по соответствую-
щему направлению.
- Использование возможности

целевой аспирантуры (внебюд-
жетные источники) для сохране-
ния кадрового потенциала по
критически важным направлени-
ям подготовки.
- Создание эффективного ме-

ханизма стимулирования защит
диссертаций на соискание учё-
ной степени кандидата наук,
доктора наук: оказание матери-
альной поддержки на этапах
подготовки рукописи, корректи-
ровка размера стимулирующих
выплат научным руководителям.
- Совершенствование механиз-

ма по привлечению студентов и
аспирантов к выполнению науч-
но-исследовательских и опытно-
конструкторских работ с целью
приобщения к работе в универ-
ситете.
- Создание индивидуальных ус-

ловий для работы молодых пре-
подавателей, их материальное
стимулирование, обеспечение
профессионального роста, со-
здание резервного жилого фон-
да повышенной комфортности
на базе общежитий университе-
та для молодых преподавателей.
4. Обеспечение возможности

для профессионального разви-
тия преподавательского соста-
ва. Совершенствование системы
профессиональной переподго-
товки и повышения квалифика-
ции сотрудников университета в
сочетании как заочного с при-
менением дистанционных обра-
зовательных технологий, так и
очного обучения.
5. Рационализация рабочего

времени преподавателей для
расширения возможностей за-
нятия научно-исследовательс-
кой, учебно-методической, твор-
ческой деятельностью, участия
в экспериментальной и между-
народной деятельности, во вне-
дрении инноваций.
6. Автоматизация системы

документооборота на базе плат-
формы 1С-Университет ПРОФ,
включая возможность установки
модуля по составлению рабочих
программ дисциплин и учебных
планов по единому стандарту в

соответствии с требованиями
ФГОС, систематизация их элек-
тронного архива.
5. Ðàçâèòèå íàó÷íîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
Университет должен стремить-

ся не только удовлетворять по-
требность экономики региона в
компетентных кадрах, но и ра-
ботать на опережение, являться
лидером в научных исследова-
ниях, способствующих непре-
рывному росту эффективного
инновационного сектора эконо-
мики и стать участником ста-
бильного развития наукоемких
производств, создаваемых горо-
де и регионе.
Университет должен стать ак-

тивным участником государ-
ственных и региональных про-
грамм, получателем президент-
ских и правительственных гран-
тов. Для этого необходимо со-
здавать условия, повышающие
личную заинтересованность
преподавателей и обучающихся
в научно-исследовательской ра-
боте, представлении своих ре-
зультатов. Необходимо развитие
совместной научной и иннова-
ционной деятельности студен-
тов, аспирантов, молодых учё-
ных, преподавателей. Для реше-
ния этих задач необходимо:
1. Активное вовлечение в со-

трудничество с предприятиями
региона с целью решения при-
кладных задач. Необходимо вы-
полнение корректирующих дей-
ствий с целью выполнения ус-
ловий, необходимых для соот-
ветствия требованиям предпри-
ятий.
2. Продолжить работу по со-

зданию научных лабораторий в
рамках корпоративного учебно-
исследовательского центра
"Энергетика" БрГУ на основе
взаимодействия и объединения
ресурсов нескольких факульте-
тов.
3. Разработать перспективную

программу, определяющую ме-
ханизмы, приоритеты и пропор-
ции в выделении финансирова-
ния для обновления научно-ис-
следовательского оборудования
структурных подразделений на
основе бюджетных и привлечён-
ных внебюджетных средств,
средств и грантов ведущих ра-
ботодателей региона - партнё-
ров университета.
5. Повышение результативно-

сти научных исследований путём
привлечения работников учреж-
дений науки, прежде всего СО
РАН, на договорной основе.
6. Поддержка и дальнейшее

развитие малых инновационных
предприятий университета с
предоставлением благоприят-
ных условий ведения хозяй-
ственной деятельности. Созда-
ние условий, позволяющих ма-
лым инновационным предприя-
тиям использовать ресурсы уни-
верситета для решения как ос-
новных, так и непрофильных
вопросов (бухгалтерия, отдел
кадров, юридическое управле-
ние и т.д.).
7. Создание системы продви-

жения научных результатов в ве-
дущих иностранных журналах.
Для перевода статей на иност-
ранный язык целесообразно со-
здать отдел по переводу с при-
влечением собственных и сто-
ронних специалистов с перспек-
тивой расширения спектра дея-
тельности.
8. Работа над выполнением ус-

ловий для включения журналов
"Системы. Методы. Техноло-
гии", "Проблемы социально-
экономического развития Сиби-
ри" в ядро РИНЦ, а также в меж-
дународные базы цитирования.
9. Повысить активность очно-

го участия обучающихся и мо-
лодых учёных во всероссийских

и международных научных кон-
ференциях, проводимых на базе
образовательных организаций и
учреждений науки России.
10. Активно привлекать студен-

тов к решению научных и прак-
тических задач, возникающих в
ходе выполнения университетом
научно-исследовательских и
опытно-конструкторских работ.
6. Ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè
При реализации и развитии

данного направления необходи-
мо сфокусироваться на качестве
и содержании проводимых ме-
роприятий, исключить имеющие
место дублирующие и малозна-
чимые. Воспитательная работа
должна быть направлена на раз-
витие творческих и организаци-
онных способностей обучаю-
щихся, на формирование систе-
мы гражданско-патриотическо-
го воспитания, гуманизм, лю-
бовь и уважение к истории и
традициям Родины, участие обу-
чающихся в сохранении и раз-
витии лучших традиций отече-
ственной культуры, нацио-
нальных культур народов Рос-
сии, неприятие и профилактику
коррупции, профилактику ксено-
фобии и экстремистских прояв-
лений, пропаганду здорового
образа жизни.
Для решения этих задач необ-

ходимо:
1. Дальнейшее совершенство-

вание и развитие системы сту-
денческого самоуправления.
2. Привлечение к процессу об-

суждения и планирования (в
различных аспектах деятельно-
сти университетского комплек-
са) обучающихся университета.
Стимулирование и поддержка
инициатив обучающихся, на-
правленных на модернизацию
университета, на общественную,
научную, инновационную и пред-
принимательскую деятельность.
3. Поддержка на конкурсной

основе талантливых обучающих-
ся университета.
4. Привлечение к процессу

организации проводимых ме-
роприятий как можно большего
числа обучающихся, формируя
при этом организационные и уп-
равленческие навыки, а также
способность командной работы
у обучающихся.
5. Развитие волонтёрского уни-

верситетского движения.
6. Взаимодействие и привле-

чение к процессу реализации
данного направления первичной
профсоюзной организацией сту-
дентов, общественных молодёж-
ных организаций и движений,
отделов молодёжной политики
муниципалитетов региона.
7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå óï-
ðàâëåí÷åñêîé è ôèíàíñîâîé
äåÿòåëüíîñòè
Для реализации намеченных в

программе мероприятий потре-
буется совершенствование си-
стемы управления университе-
том, повышение эффективнос-
ти финансово-экономической
деятельности, а именно:
1. Повышение финансовой ус-

тойчивости университета акти-
визацией работы по привлече-
нию внебюджетных средств, оп-
тимизацией расходов и повыше-
нием эффективности и прозрач-
ности проведения конкурсных
процедур.
2. Пресечение коррупционной

составляющей во всех видах де-
ятельности университета. Обес-
печение абсолютной открытос-
ти принятия решений и доступ-
ности информации о важных ас-
пектах жизни университета для
всех сотрудников и обучающих-
ся.
3. Совершенствование и кор-

ректировка коллективного дого-
вора в сторону полной форма-

лизации оснований и величин
стимулирующих выплат.
4. Проведение конкурсных про-

цедур при формировании ре-
зервов управленческих кадров
(замещение должностей заведу-
ющих кафедрами, деканов, про-
ректоров, ректора).
5. Повышение эффективности

и точности процессов планиро-
вания финансово-хозяйственной
деятельности университета це-
лом и каждого структурного под-
разделения в частности.
6.Проведение на регулярной

основе инвентаризации имуще-
ственного комплекса с целью
выявления неиспользуемого
имущества, малоиспользуемого
имущества, морально и физи-
чески устаревшего имущества
для принятия дальнейших реше-
ний по списанию, утилизации
или консервации данного иму-
щества.
8. Ìåæäóíàðîäíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü
1. Сохранение и увеличение

контингента иностранных обуча-
ющихся путём развития сотруд-
ничества с образовательными
учреждениями стран СНГ и
ближнего зарубежья.
2. Разработка и создание адап-

тированного для иностранных
обучающихся учебно-методи-
ческого обеспечения. Проведе-
ние дополнительных занятий в
течение 1-4 семестров по обще-
образовательным дисциплинам.
3. Участие центральной приём-

ной комиссии университета в
традиционных презентациях ву-
зов Российской Федерации в
странах СНГ в рамках деятель-
ности Федерального агентства
по делам Содружества Незави-
симых Государств, соотече-
ственников, проживающих за ру-
бежом, и по международному гу-
манитарному сотрудничеству
(Россотрудничество).
4. Активизация работы с пред-

приятиями ближнего зарубежья,
направленной на поиск и выпол-
нение научно-исследовательских
и опытно-конструкторских работ.
9. Ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû. Âíåäðåíèå
ñèñòåì ðåñóðñî- è ýíåðãîñáå-
ðåæåíèÿ
1. Создание и реализация орга-

низационных и технических ме-
роприятий для повышения энер-
гетической эффективности уни-
верситета.
2. Составление и реализации

плана по ремонту аудиторного
фонда университета, замена ус-
таревших оконных конструкций,
систем освещения, отопления,
вентиляции.
3. Модернизация систем ото-

пления зданий университета
(включая здание Братского цел-
люлозно-бумажного колледжа,
столовой университета, гаража,
лабораторий, ангаров и т.д.),
внедрение автоматизированных
систем управления освещением,
вентиляцией и отоплением.
4. Модернизация зданий уни-

верситета с учётом современных
требований к энергоэффектив-
ности зданий, находящихся в
районах Крайнего Севера и при-
равненных к ним местностях.
5. Оптимизация и замена име-

ющегося у университета автомо-
бильного парка.
6. Проведение корректировок

плана земельного участка уни-
верситета.
7. Установка ограждения по пе-

риметру границ земельного уча-
стка, соответствующего всем
требованиям антитеррористи-
ческой и иных требований, свя-
занных с обеспечением комплек-
сной безопасности и защищен-
ности работников и обучающих-
ся образовательных организа-
ций.


